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RESUMEN

El Emprendimiento y la Innovacién e Innovacion Social vistos desde la Corporacién Universitaria Minuto
de Dios-UNIMINUTO “siendo estala empresa de la Organizacién Minuto de Dios-OMD responsable de ofrecer
diferentes programas académicos en pregrado y posgrado, ademéis comprometida en ofertar educacion
continua en la modalidad presencial y a distancia en mas del 70% del pais”, han sido una gran apuesta
diciplinar, territorial e histérica, el Emprendimiento visto como una manera de potenciar las capacidades de
las personas para dar mayor fortaleza a sus conocimientos y esfuerzos en procura de superar dificultades de
orden relacional y socioeconémico, y la Innovaciéon o Innovacién Social como esa apuesta cientifica de repensar
el hacer, transformar lo que ya existe, ampliar el espectro en las posibilidades de cocrear soluciones sociales y
ambientales para llegar si es el caso a desarrollar nuevos modelos, productos o servicios que sean la plataforma
de promocion de las personas, la construccion de comunidades y la transformacioén de los territorios.

Palabras clave: Emprendimiento, Innovacién Social, Centro Progresa, Parque Cientifico de Innovaciéon
Social, Modelo Educativo, Praxeologia.



“El Emprendimiento es la oportunidad de potenciar las habilidades intrapersonales e interpersonales
de estudiantes, para hacer de ellos emprendedores innovadores, capaces de llevar a cabo sus proyectos y el
éxito de su propia Empleabilidad”. (Centro Progresa EPE-UNIMINUTO, 2017)
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Perspectivas y Desafios del Emprendimiento en UNIMINUTO.
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“En el 2019, UNIMINUTO es reconocida, a nivel nacional, e internacional como una institucion de
educacion superior que, desde su modelo educativo inspirado en el humanismo cristiano, forma personas
integras que, como profesionales competentes y emprendedores, abiertos a la biisqueda de Dios y al
servicio del hombre, contribuyan al desarrollo de sus comunidades y de una sociedad equitativa”.
(Corporacion Universitaria Minuto de Dios)

Desde la creaciéon de la UNIVERSIDAD MINUTO DE DIOS (UNIMINUTO)!
en 1990 como una de las empresas de la ORGANIZACION MINUTO DE DIOS (OMD): comprometida
con la formacién académica superior al servicio de todos los ciudadanos y, sobre todo, de aquellos menos
favorecidos en Colombia, ademas bajo la guia de la Doctrina Social de La Iglesia3 por supuesto al tratarse
de una entidad religiosa con génesis Eudista4 y con un norte claro de servicio; se tuvo la visiéon y el propoésito
superior de generar una experiencia formativa Gnica en el pais, desde un modelo pedagbgico innovador que
invita permanentemente a la comunidad educativa (estudiantes, docentes y directivos) a la exploracion,
reflexién y accidon empaquetada en su traduccién mas amplia en el modelo Praxeologicos “ver juzgar, actuar,
devolucion creativa”, esta vision del mundo lleva a la comunidad UNIMINUTO a posicionarse en diferentes
escenarios de los territorios del pais (Colombia) como miembros catalizadores® destacados de oportunidades

! La Corporacién Universitaria Minuto de Dios (UNIMINUTO) o (UMD) es una universidad privada y catélica de Colombia, con sede
principal en Bogot4, sujeta a inspeccion y vigilancia por medio de la Ley 1740 de 2014 y la ley 30 de 1992 del Ministerio de Educacion
de Colombia. Fue fundada en 1990 por el sacerdote Rafael Garcia Herreros y ofrece programas académicos de pregrado, posgrado en
especializacion y maestria, ademas de educacion continua en modalidades presencial y a distancia.

2 La estructura de la Organizacion Minuto de Dios OMD esta compuesta por:

Corporacion Minuto de Dios. Corporacion Educativa Minuto de Dios. Corporacion Universitaria Minuto de Dios-UNIMINUTO.
Corporacion Centro Carisméatico Minuto de Dios. Cooperativa Minuto de Dios. Corporacion Industrial Minuto de Dios. LUMEN.
FUNDASES. Minuto de Dios Corporations.

3 Ideas educativas, politicas y sociales a las cuales cualquier cristiano o persona de buena voluntad de cualquier origen y lugar esta
llamada a practicar.

4 La sociedad de los eudistas fue fundada el 25 de marzo de 1643 bhajo el titulo de Congregacion de Jests y Maria por el Sacerdote
francés Juan Eudes, los miembros de la Congregacion de Jesus y de Maria fueron generalmente Ilamados eudistas.

5 Modelo Praxeoldgico, “integra el saber (teoria) y la practica (praxis) mediante un proceso reflexivo que parte del analisis critico de
las précticas y experiencias de cada persona o comunidad, llevandolas a integrar su(s) proyecto(s) de vida personal y profesional, a un
proyecto de transformacion de la sociedad”. Tomado de http://www.uniminuto.edu/web/santander/modelo-educativo el 27-05-19

6 Para este caso, son aquellas personas o grupos humanos capaces de acelerar las ideas de los demas y volverlas acciones concretas de
transformacion.




y co-creadores? de sinnimero de modelos para la reflexion-accidén-transformacion, que posibilita el poder
responder desde los saberes ancestrales8 y cientificos de manera eficaz? y eficientemente'® a un mundo diverso
y en constante cambio desde la realidad latinoamericana.

Esta reflexion prospectival! se centrara en UNIMINUTO en su linea de formaciéon en emprendimiento, sin
desconocer obviamente que toda la OMD comparte propdsitos similares dentro de su interés superior, y que
cada una de sus acciones son una parte invaluable del eslabon en la cadena de sinntimero de esfuerzos en
procura de dar respuesta a su objetivo principal, que es el DESARROLLO INTEGRAL"2, el cual es entendido
y promovido internamente como la promocién de las personas, la construcciéon de comunidades y
la transformacion de los territorios.

Desde la ley colombiana 1014 de 2016 llamada de Fomento a la cultura del Emprendimiento se
encuentran (3) tres definiciones sobre el emprendedor, el emprendimiento y la formacién para el
emprendimiento importantes y aplicables a nuestro contexto, en estas se plantea un reto importante en
términos de lo que se debe hacer en las instituciones académicamente hablando, para generar esta cultura del
emprendimiento en los formandos a diferentes escalas, para ello, citaré estos tres (3).

Para el (Congreso de Colombia)

a) Emprendedor: Es una persona con capacidad de innovar; entendida esta como la capacidad de
generar bienes y servicios de una forma creativa, metédica, ética, responsable y efectiva;

¢) Emprendimiento: Una manera de pensar y actuar orientada hacia la creacién de riqueza. Es una
forma de pensar, razonar y actuar centrada en las oportunidades, planteada con visién global y llevada a
cabo mediante un liderazgo equilibrado y la gestién de un riesgo calculado, su resultado es la creacién de
valor que beneficia a la empresa, la economia y la sociedad;

e) Formacion para el emprendimiento. La formacién para el emprendimiento busca el desarrollo
de la cultura del emprendimiento con acciones que buscan entre otros la_ formacién en competencias
basicas, competencias laborales, competencias ciudadanas y competencias empresariales dentro del

sistema educativo formal y no formal y su articulacién con el sector productivo (Congreso de Colombia)

Para el caso del emprendimiento 3 en efectos académicos en Centro Progresa EPE
(Emprendimiento, Practicas Profesionales, Empleabilidad), es una apuesta de exploracion de buenas practicas,
metodologias y herramientas novedosas y de vanguardia, una excusa para el encuentro y la exploracién del
SER de cada uno los estudiantes de UNIMINUTO, con un proposito claro, poder aportar al
autodescubrimiento's en esa biisqueda de numerosas posibilidades para su desarrollo, no s6lo econémico sino
intelectual, este un espacio que proporciona una nueva vision del mundo y que se materializa a través de
esfuerzos tedrico-practicos desde una propuesta completa, honesta y en constante cambio en aras de obtener
en algiin momento la mejor version posible y asi poderla empaquetar para ser escalada y replicada en diferentes
escenarios en donde se encuentra Centro Progresa EPE, el pais y el mundo.

" Co-crear significa crear con los demas, ninguna solucién se da desde la l6gica cientifica individual, sino que se co-crea entre diferentes
autores, se presenta y de ser la solucion aceptada entre todos, se lleva a campo para ser piloteada.

8 Todos aquellos saberes que poseen los pueblos y comunidades originarias, y que han sido transmitidos y conservados de generacion
en generacion principalmente por medio de la tradicién oral y también, por medio de practicas y costumbres que han sido transmitidas
de padres a hijos en el marco de las dindmicas de la convivencia comunitaria.

9 Seguin la REA, capacidad de lograr el efecto que se desea o se espera.

10 Capacidad de disponer de alguien o de algo para conseguir lo que queremos determinadamente.

11 Ciencia que se dedica al estudio de las causas técnicas, cientificas, econémicas y sociales que aceleran la evolucion del mundo
moderno y la prevision de las situaciones que podrian derivarse de sus influencias conjugadas.

12 En El Minuto de Dios, se entiende por desarrollo integral la promocidn "de todo el hombre y de todos los hombres y el paso, para
cada uno y para todos, de condiciones de vida menos humanas a condiciones mas humanas". (Padre Rafael Garcia-Herreros)

13 Actitud y aptitud de uno o varios individuos para iniciar un nuevo proyecto a través de las ideas y las oportunidades del
entorno.

14 El Centro Progresa EPE es una unidad de gestion académica, gestién administrativa que aporta a la proyeccion social.

15 Resultado de un proceso reflexivo, por medio del cual el individuo adquiere nocién de su identidad, cualidades, defectos,
caracteristicas, gustos, aversiones, objetivos y metas.



Toda esta propuesta de formacion hace parte de una linea base que permea todo dentro de la organizacion,
esa dindmica lleva a realizar esfuerzos centrados en el ser humano, no como un productor mas de bienes y
servicios, sino como un engranaje de transformacion de oportunidades, no pensando en el estudiante como un
futuro empresario o empleador “sin desconocer que esta es una posibilidad en el camino de emprender y
proponer nuevas maneras de hacer la cosas”, sino pensando objetivamente en el estudiante como un sujeto
que necesita conocerse a si mismo antes de pensar en cambiar realidades, como un sujeto que debe
desaprender® y reconocer nuevamente el entorno y sus diferentes matices, para que al final pueda ver los
problemas no como sucesos agobiantes, sino como retos emocionantes a los cuales vale la pena enfrentar,
asumiendo de ellos, en qué realmente desea intervenir “si es que esto, es lo que realmente desea al final del
proceso”, en otras palabras, el emprendimiento visto no como una posibilidad del hacer, sino como una actitud
del ser.

En el PEI de (UNIMINTO) en el literal 6.2 se hace otra gran apuesta dentro del contexto de emprendimiento
institucional.

“La disposicion para ser creativos permanentes de su quehacer profesional y su desarrollo personal, con
una actitud emprendedora e innovadora”

La creatividad como insumo base de las acciones y puesta al servicio de otros para resolver diferentes retos,
y la innovacién como un nuevo pensamiento para identificar mas oportunidades dentro de cada mundo.

“Mucha gente en Colombia cree que el iinico camino para superar la violencia, la pobreza y la exclusion
es por medio de la guerra. Nosotros creemos que es posible intentar otra aproximacioén, que es,
precisamente, dar oportunidad a los jévenes para ayudarlos a encontrar caminos diferentes para crecery

desarrollarse”. (Casos de Liderazgo para la Construccién de Desarrollo Sostenible 76)

W El emprendimiento “del francés interpreneur” con todas sus traducciones, posibilidades
de comprension y logicas de accidn, a la final ,se puede sintetizar y traducir para la practica en dar el paso,
ese paso a dar, lo busca UNIMINUTO desde un sinniimero de estrategias para ayudar a camplir los suefios de
su poblacién (refiriéndonos propiamente a los estudiantes y egresados), suefios que dia a dia se transcriben en
acciones concretas internas y externas para ser la plataforma que ayude a lograr alcanzar el fin superior de
nuestra poblacion, teniendo como conocimiento que la formacién para muchos de nuestros estudiantes es el
fin para... alli, es donde toma importancia el evaluar minuciosamente el camino recorrido y prospectivamente
poder ver hacia donde vamos, siendo un verdadero desafio constante la planeacién para el quehacer cotidiano.
El fin de formacién para muchas de estas personas es sacar a sus familias de la carencia socioeconémicas en
las que estan inmersos al graduarse finalmente y poder trabajar, este fin para muchos lo es todo, ni siquiera
importa que tanta empatia tengan al final con su eleccion de formacion, por lo que esta tltima es solo el medio
para cumplir su objetivo.

Para no dejar cabos sueltos en esta idea citaré a (Ackoff 65) quien tiene una buena manera de dar claridad
a los que son los fines en las personas y asi, sentar con mayor rigor la responsabilidad que tenemos en ayudar
a cumplir ese fin superior en los estudiantes.

“Los fines también tienen valor intrinseco y extrinseco; su valor intrinseco radica en la satisfaccion que
su logro proporciona. Su valor extrinseco se basa en aquello a lo que, con el tiempo, llevan sus consecuencias
y por lo tanto, en el progreso hacia los objetivos definitivos, los ideales que su logro proporciona.”

Pero ¢podria el emprendimiento en UNIMINUTO “entendido como una practica transformadora de esas
realidades dificiles de los estudiantes” ser una herramienta para ayudar a cumplir el fin en cada uno?

Solo basta con ver en términos generales un poco la historia de la OMD y evidenciar cémo esta ha estado
permeada por acciones constantes en términos de emprendimiento, acciones que a proposito deben ser
empaquetadas y llevadas analdgicamente a las practicas pedagogicas actuales en UNIMINUTO, para generar

16 Hacer un esfuerzo consciente para decodificar y desconocer patrones establecidos abandonando zonas de comodidad intelectual.



de alguna manera novedosa, nuevas discusiones, posibilidades y logros en los estudiantes, contagiandolos de
realidades positivas basadas en el esfuerzo, la dedicacién y la disciplina para la accion.

Las acciones del emprendimiento en UNIMINUTO desde la practica deben tener un mayor peso para la
convergencia de estas posibilidades y oportunidades de las que se habla en el parrafo anterior; se reconoce
obviamente que se trabaja de manera conceptual y constante en el fortalecimiento de la transversal de
emprendimiento, y que por su naturaleza trasversal funciona como una asignatura obligada dentro de las
mallas curriculares en los diferentes programas, pero esta asignatura debe contar en algiin momento con un
laboratorio especializado para que la transferencia sea mas acorde al discurso y la apropiacién tenga canales
que generen mayor recuerdo de lo experimentado, asi el conocimientos cumpliria su ciclo practico basico y se
lograria ver la materializacion de las ideas, un laboratorio de emprendimiento como muchos existentes, solo
para efectos de ejemplo nombrare un par de ellos C-INNOVA17 y Parque Soft;8, ademés de ser el escenario
para visualizar el asombro latente de quienes logran por primera vez poder plasmar en planos analogos sus
ideas y mostrarlas a otros, seria la plataforma para poder llevar estas propuestas a otras escalas de la
Universidad (Parque Cientifico de Innovaciéon Social-PCIS) incluso de dentro de la misma OMD vy sus
particularidades.

—
O ,-._/ Transformacion de la l6gica formativa de emprendimiento en UNIMINUTO.
i I | Si bien mucha de esta responsabilidad de base formativa recae en la unidad académica
de Emprendimiento que hace parte de los tres pilares de Centro Progresa EPE de

UNIMINUTO propiamente hablando en términos de pregrado, es necesario buscar que haya muchos méas
avances sensibles y significativos en la cultura del emprendimiento en términos generales para docentes y
directivos; un avance importante sera crear un Spin-Off 19 para el sistema universitario que sea la plataforma
de ventas y mercadeo para quienes logren llevar a ese nivel sus propuestas comerciales de productos y servicios,
ademas de un escenario propio para la exploracion de ideas y de cualidades tipo laboratorio STEM=°, mayor
cantidad al ano de Start Up con mentores de alto nivel y empresas patrocinadoras de las ideas, un laboratorio
de ideacion , adquisicion de herramientas y aprendizaje de nuevas metodologias, un mayor fortalecimiento a
los campamentos realizados por la unidad académica de emprendimiento en cuento a nuevos escenarios y
metodologias de trabajo tipo Lego Serious Play, WakeUpBrain, BootCamps, Hackatones y salidas etnogréficas,
que ayuden a visualizar el mundo desde las posibilidades académicas y las aristas de sus actores, todo ello
pensando en la exploracién y fortalecimiento del ser como propésito superior en la formacion, en robustecer
el encuentro con los otros y no sélo desde la responsabilidad de hacer una correcta transferencia de
conocimientos cientificos y académicos, desde el &mbito docente, sino de recibir retroalimentacién de esos
conocimientos tacitos que los estudiantes traen de sus vivencias y que ademaés, las comunidades transforman
en hitos para su vida. Fortalecer las competencias emprendedoras tiene un mayor sentido en este caso, en la
medida en que se amplié el espectro de oportunidades para la vida pero con bases sblidas, esto mejora las
capacidades adaptativas de los involucrados y le da equilibrio a quienes propenden por el desarrollo humanos
a través del emprendimiento en UNIMINUTO, en ese orden de ideas, el futuro del emprendimiento como
proceso de formacion dentro de la institucién, debe venir acompafiado de grandes cambios para adaptarnos al

mundo de los estudiantes, de las comunidades, de las nuevas realidades que genera la globalizacién. Segin
(Eichholz 44) en su libro Capacidad Adaptativa tiene una idea que creo que resume muy buen lo que acabo de

17 «“C-Innova es una organizacion de base comunitaria que conecta miembros de diversas comunidades con recursos, oportunidades de
aprendizaje y ensefianza, infraestructura, mentoria y un ecosistema que conduzca al desarrollo de tecnologias que produzcan un impacto
positivo en la sociedad, en particular en comunidades en situacion vulnerable” (C-INOVA).

18 Proveedor de soluciones de conocimiento y tecnologias de la Informacion, es un Cluster de arte digital, ciencia y tecnologias de la
Informacion.

19 Spin-off son iniciativas empresariales promovidas por miembros de la comunidad universitaria, que se caracterizan por basar su
actividad en la explotacion de nuevos procesos, productos o servicios a partir del conocimiento adquirido y los resultados obtenidos en
la propia Universidad. La investigacion aplicada es la base de estas empresas, cuya importancia radica en el desarrollo de nuevas
tecnologias, la creacion de empleo de calidad, la capacidad de generar un alto valor afiadido en la actividad econémica y la aportacion
al desarrollo regional.

2 Es el acronimo de los términos en inglés Science, Technology, Engineering and  Mathematics
(Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas). Agrupar las 4 grandes areas de conocimiento en las que trabajan cientificos e
ingenieros, se ha desarrollado como una nueva manera de ensefiar conjuntamente Ciencia, Matematicas y Tecnologia.




mencionar “El equilibrio proviene de una gran variedad de fuentes y siempre presenta un desafio adaptativo;
es decir la organizacion debe buscar nuevas formas de hacer ciertas cosas y asi contrarrestar la tendencia
natural de resistirse al cambio”.

La potenciaciéon del emprendimiento en ese orden de ideas como competencia2! en la institucién y con los
escenarios planteados, ademaés de alineada a politicas y lineamientos internos, pero permeada por el orden
nacional como lo son por ejemplo las politicas y los planes de desarrollo, ayudaria a que las comunidades
estudiantiles pensando en el sistema universitario, sean capaces de proponer iniciativas innovadoras posibles
de pilotear en aras a la transformaciéon de los entornos socioculturales, y como lo dice casi que literal la
descripciéon de emprendimiento en UNIMINUTO, ya sea a mediante generacién de posibles empresas o
simplemente a través del autodescubrimiento por medio del intraemprendimiento.22

Esta discusion sobre lo que se ha logrado hasta ahora histéricamente en términos de esfuerzos teoérico-
practicos, permeados por la accion del Centro Progresa EPE, desde la asignatura trasversal de
Emprendimiento, y prospectivamente cuestionandonos sobre dcudles son los desafios que debemos asumir
tanto en transferencia metodolégica e inversiéon para lograr estar puntuales y activos a los desafios de pais?
ha venido siendo progresiva y soportada por datos claves por los capitulos anteriores de este libro, en el que se
traza una linea de tiempo en el actuar metodolégico y el crecimiento que se ha logrado en términos de soportar
con acciones concretas, los mejores ejercicios tedrico-practicos para presentar cada vez una propuesta de

m formacion acorde a las expectativas, las realidades y los desafios de nuestros estudiantes.
R
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\_’% Pero para plantear perspectivamente el emprendimiento en UNIMINUTO se debe
visualizar en términos claros lo que significa ser emprendedor, una definicién muy interesante la encontramos
en Joseph Alois Schumpeter (1883-1950) quien es uno de los padres tedricos de esta propuesta global, para él
es “...persona con idea de negocio, el innovador, el que pone las ideas en movimiento, haciéndolas poderosas
y potencialmente rentables —destruccion creativa— (citado por Rodriguez y Jiménez, 2005)”, desde muestra
apuesta institucional de ayer, hoy y a futuro, este emprendedor debe tener un factor diferencial y generador de
valor social, cultural y econémico en sus ideas, discusiones y acciones. Hoy por hoy la idea latente de obtener
recursos mediante ideas novedosas tiene gran una acogida en los jévenes y esto se debe a que cada vez es mas
evidente el creciente auge de propuestas ganadoras de poca inversiéon que les permita manejar su propio
tiempo, producir ingresos desde economias creativas sin depender de puestos de trabajo estéticos que no les
producen mayores retos, prefieren espacios para Co-crear ideas rentables con enfoque de trabajo colaborativo
y desde la facilidades de trabajar conectados online (TIC), pero este ejercicio lo desarrollan casi de manera
innata y se debe al bombardeo constante de informacion y de modelos a seguir (infinidad de personas
influyentes en medios y plataformas de informacion) que les muestran un mundo mas asequible en términos
de intercambio, adquisicion y movilidad, todas estas ideas las desarrollan desde posturas de Valor Compartido
23y por valor compartido, no nos referimos solo a lo que dicen Michael E. Porter y Mark R. Kramer en su
obra La creacién de valor compartido, sin embargo se debe tener en cuenta que el gran aporte de Porter
a esta logica es un concepto llamado Business Strategy, que consiste en buscar de manera intencional un modo
de actuar frente determinada posibilidad o en términos mas exactos, buscar un plan de accién para disefiar la
estrategia que dé mas competitividad a la empresa, le permita mayor visibn o expansion y descarte

21 Seglin Hans Peter Christensen: Las competencias son aquellos comportamientos, destrezas y actitudes visibles que las personas
aportan en un ambito especifico de actividad para desempefiarse de manera eficaz y satisfactoria y consisten en la capacidad de
vincular los conocimientos tedricos de las personas, El Saber, con ciertas destrezas practicas, El Hacer, convirtiéndolo en un Saber
Hacer, que facilitara el acercamiento del mundo de la educacidn superior y el mercado laboral.

22 E| concepto de intraemprendimiento fue introducido por el investigador Gifford Pinchot en 1985 para referirse a la persona que
innova, que crea proyectos, nuevos productos o modelos de negocios dentro de la propia empresa en la cual esta laborando. Esta accion
esta relacionada con la innovacion en la estrategia de un producto o servicio, al lanzamiento de una nueva unidad de negocio o gama
de productos, al desarrollo de nuevos productos o nuevos atributos de este.

“Método para usar el espiritu emprendedor en las grandes organizaciones, donde se encuentran muchas de las mejores personas y
recursos” (Pinchot, 1985).
23 M Porter, Una empresa tiene una ventaja competitiva frente a otra cuando es capaz de aumentar el margen ya sea bajando los costos
0 aumentando las ventas.



naturalmente competidores, todo lo anterior desde la articulacién de todas las partes de la organizacién (para
este caso la idea de negocio), de manera que los objetivos prospectivos y dispuestos para la accion, se puedan
llevar a buen término.

Como ya se menciond, estos jovenes impredecibles no aplican a cabalidad este principio, es una mutaciéon
bastante interesante que podriamos definir como generaciéon de valores otros, esos que desde la Innovaciéon
Social (IS) por ejemplo se puede definir como Mecanismo de Atractividad, ese hito24 que lo hace tnico frente
a las demas propuestas existentes que involucra categorias similares o que desde las industrias creativas2s se
conocen como los Insights.26, es por ello que emprender es un fendmeno cada vez més visible

También existe la motivacion para emprender, a esta alguna autora ya han empezado a
registrar sus ideas y propuestas de valor tedricas, por ejemplo, Barba-Sanchez y Atienza-
Sahuquillo (2011) afirman que “la decision de creacion y puesta en marcha de una empresa se ve como el
producto de los motivos e intenciones que varian de acuerdo con los rasgos de personalidad y habilidades
empresariales del individuo”. Pero como se ha venido trazando durante este ejercicio, el emprender
adecuadamente debe ser resultado de un entrenamiento generoso, de una formaciéon en emprendimiento sin
escatimes, lo que significa dedicar mucho mas horas tedrico-practicas a romper paradigmas y a des-aprender
metodologias y herramientas de vanguardia, a ser el filtro que permita ver el mundo y sus potencialidades no
s6lo econémicas sino de relaciones humanas, a exaltar méas la universidad como un escenario global “de
universalidad de conocimiento” para que de una manera excepcional, nuestra poblacion de el paso a en ese
gran trayecto de lo que emprender implica.

Por ello Wompner (2008) manifiesta “lo importante es conectar la educacion que reciben los jévenes con
competencias y habilidades requeridas en el mundo del trabajo y que entreguen a la educacion universitaria
una mayor significacioén y eficacia”.

Otro autor con un aporte que perece muy acertado para el ejercicio es (Angeles, 2004). Donde nos dice que
“Las nuevas formas de trabajo y la necesidad para muchas personas de cambiar varias veces de ocupacion
y adaptarse a situaciones inesperadas exigen capacidades que rebasan las competencias proporcionadas
por la formacién especifica o las disciplinas escolares o universitarias”.

Conclusion

Parte de la auto reflexion final desde las diferentes teorias, los ejercicios y los modelos para intervenir en
sinniimero de REALIDADES de nuestra poblaciéon académica en sus comunidades, es que aunque hemos
recorrido un arduo camino, hemos materializado suefios e ideas como Universidad como por ejemplo lo es la
expansion en 18 Centro Progresa EPE a 2019 en diferentes sedes del pais en donde UNIMINUTO hace
presencia, que den valor agregado y fortaleza en la transferencia de conocimientos metodolbgicos y practicos
en emprendimiento, empleabilidad y précticas profesionales, ademés de la creacion del Parque Cientifico de
Innovacion Social (PCIS) como gran catalizador de oportunidades materializadas en grandes proyectos de
Innovacién Social situados en los territorios, los diferentes esfuerzos iniciados en UNIMINUTO sede
Cundinamarca y posterior a ello el PCIS de tener una comercializadora que sea la plataforma para los jovenes
emprendedores de UNIMINUTO como lo es EMPRENDEVERDE solo por mencionar algunos, es la necesidad
latente de hacer realidad la creacién de laboratorios de emprendimiento que sea insumo base para una
aceleradora de esos emprendedores, y por tltimo, la materializaciéon de un Spin-Off en el que los esfuerzos de
esos estudiantes y docentes o profesionales asesores de los emprendedores, se vea materializado finalmente en
la comercializacion de sus productos.

24 Acontecimiento puntual y significativo que marca un momento importante en el desarrollo de un proceso o en la vida de una persona.
25 Se aplica a un conjunto productivo muy amplio que incluye los bienes y servicios que producen las industrias culturales, asi como
aquellas que dependen de la innovacion, haciendo uso de numerosos tipos de investigacion y desarrollo de software.

26 Un insight es una verdadera revelacion del consumidor, lo que en ocasio<nes ni ti mismo sabias que existia en tu propuesta de valor.
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